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“塑形”与“留魂”并重 一、二、三产融合发展 

——奉贤区青村镇吴房村 

吴房村位于奉贤区中部，距离上海中心区域直线距离只有 40公里。村域面积 1.99 平方公里，共有 479 户人家，

10个村民小组，户籍人口 1392人，外来人口 600 人，耕地面积 1447亩，其中黄桃种植约 700 亩。 

现在的吴房村是一个小有名气的网红打卡地，但其实在三年前的今天，这里还是个河道黑臭、土地板结、房屋

空置，被大家戏称为“人老、地老、树老”的“三老”村庄。2018 年 8月，吴房村成功入围上海市首批乡村振兴示

范村。 

一、聚焦“塑形”，打造海派特点、水乡韵味的新农村 

在示范村创建的整体规划下，吴房村引入中国美院、中交建等团队参与村庄的设计和改造。由中国美院等名师团队对现有乡

村风貌、建筑外貌进行统一规划设计。建设过程中，通过田园景观规划和风貌设计引导，村委会与施工方一起对吴房村特有的古

宅、古桥、古牌坊等历史文化古迹资源，在保护的基础上进行梳理分析，修旧如旧。秉持“以绿为基、以水为韵、以文为魂、以

业为核”的理念，充分利用江南水乡赋予的自然生态禀赋，注重创新与传承相结合，营造一个“绿田粉墙黛瓦、小桥流水人家”，

同时又拥有乡愁记忆的江南水乡桃花村。 

重点改造乡村道路 2.13 万平方米，提升观光路 3.86 万平方米。新建、改造独具风格的木桥、石桥 15 座，便民人行桥 10

座。以“三分灰七分白”海派江南、粉墙黛瓦为建筑特色，统一实施建筑风貌改造 203 户。综合开展区域水环境治理，恢复水体

自净功能 1.19万平方米，新增水面积8000平方米。建设入口景观、美丽庭院、蔬菜田园、道路景观6.21万平方米，绿化覆盖

率 100%。完成 392 户村民生活污水纳入市政管网，自来水管网扩容更新、天然气管网入户各 75户，电力扩容 2座 500KVA 开关

站，架空线入地电缆 7400米。新增生活垃圾处理及中转站、标准化公厕各 1座。实现核心区域内智慧照明、智能水质检测、智

能监控、无线网络覆盖。可以说，村庄的颜值和基础设施建设，在一年之内得到了大幅提升。 

在一期核心区建设过程中，吴房村和施工方中交建集团也建立起了深厚的感情，共同签订党建联建协议。双方以吴房村乡村

振兴示范村一期项目建设为契机，继续加强交流合作。在二期项目的改造中，老百姓就认准要戴“蓝色头盔”的来施工。 

二、聚焦“铸魂”，以人为本带动新动能转化 

如果说，颜值蝶变是为乡村振兴塑了形，那么群英荟萃就是为乡村振兴铸入了一个魂。吴房村“改天换地”变化的背后，是

一群默默奋斗的新时代青年的身影。 

现在，吴房村有着一支平均年龄不超过 30 岁，人数近 30 人的年轻化管理运营团队，其中不乏海归回国，985、211 院校毕

业的专业人才。而青年人才的聚集得益于发展平台的搭建。 

2018 年，在党建引领、村企联建下，引入市属两大国资运营平台之一的国盛集团，带动社会资本和集体资产，成立了思尔

腾科技服务有限公司，专门负责园区的招商运营，形成资产、引得资金，实现乡村的资源和资本合作，也为广大的年轻人提供了

施展才干、大展身手的舞台。与此同时，国盛集团牵头组建的上海长三角乡村振兴人才发展中心，以及思尔腾乡村振兴学院，通

过人才实训和人才机制建设，也让青年人才在这里得到了飞速的成长。 
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结合乡村文化旅游品牌发展，青年人发挥创新热情和创造活力，将吴房村打造成了一座“工作日里是园区，节假日里是景

区”的产业公园。不仅带动了吴房村的发展，也拉拢了一大批有着相同志向的年轻人来这里工作、生活。 

现在，吴房村通过吸引优质企业设立总部或办公点，已注册企业 130 家，吸引创业就业的 80、90后“新村民”162 人。2020

年，吴房村纳税突破 1亿元，村集体经济收入较上年增幅近 50%。随着企业和工作室陆续入驻，许多在外求学的年轻人也纷纷返

回家乡就业创业，实现了亲情与事业的双丰收。 

三、“三产”联动，点燃产业发展和农民增收的新引擎 

讲到吴房村的产业，不得不提奉贤黄桃。它是奉贤区的特产，也是国家地理标志产品。吴房村可以说是家家户户都种黄桃。

以前，村民卖桃子只能在马路边或交易市场上，黄桃易产难销是个大问题。 

让专业的团队干专业的事情。我们动员村民把桃树地流转到村集体经济合作社，再由思尔腾公司统一管理，建立更完备、高

效、优质的产业链。通过与市农科院等的技术合作，来实现黄桃的集约化种植和衍生品开发。以老桃园改造、建设新果园和种苗

培育园为依托，深入解决“三老”问题，目前改良提升老桃园480 亩，并通过了农产品绿色认证。做大产销对接，建立黄桃分拣

系统，引入叮咚买菜、盒马鲜生、有赞电商等商业主体，共同打造“桃你喜欢”自营电商交易平台。 

现在，大的、品相好的桃子，我们做精品黄桃，卖到中高端市场，可以到二三十一斤，还供不应求。为了提升奉贤黄桃的附

加值，还开发了“黄桃汽水”“黄桃啤酒”“黄桃果汁”，现在“黄桃汽水”成了网红产品，在“五五购物节”上，青村镇的党

委书记、镇长还通过直播亲自为它带货。 

同时，还引入中国美院工作室及刘洪杰寿桃艺术馆、吴群等名人工作室，开发民宿、生态垂钓等乡村旅游资源，形成“黄桃

+文创+旅游”产业发展新模式。可以说啊，一只小小的桃子串起了一、二、三产，使“黄桃”真正成为了支柱产业。 

乡村振兴最终的落脚点，就是要让老百姓的“钱袋子”鼓起来。如今，吴房村民的腰包渐渐鼓起来了，这也得益于产业发展。 

一方面，通过宅基地使用权和土地承包经营权流转，不但盘活了村里的闲置资源，实现了多元化业态导入，还使村民每年获

得一定的租金收益。另外，入驻企业税收中的一部分也落在了村集体经济合作社的账上，最终以股金形式分配，成功实现村民变

“股民”。 

另一方面，立足实际，成立青韵物业公司，设置“守护家园”就业岗位，让 130名本村村民在示范村一期园区实现不同程度

的“家门口”就业。 

通过构建“租金+股金+薪金”多层次收益模式，现在村民既当房东，又当股东，还当员工，预计实现区域内村民户均年增收

10万元。 

在村企合作模式下，吴房村吸引了上海同济城规院、上师大美术学院、国盛集团、恒润集团、腾讯为村、晨光文具、美人鱼

钓具、中国电信、国家电网等多元参与者，融合参与规划建设、农业发展、业态定位、文化宣传、社会保障、运营管理等各环节，

初步实现了“美丽家园、绿色田园、幸福乐园”的总目标。 

未来，吴房村还将聚焦新片区机遇和乡村振兴战略，与村内入驻企业一起，充分发挥共建共享优势，强化村党组织与核心区

运营单位的沟通协调、双向互动，共同推动各类惠民服务和实事项目落地，打造党建引领下的乡村振兴命运共同体。 


